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Haufigste Insolvenzursache: Managementfehler

Managementfehler sind nach Angaben deutscher
Insolvenzverwalter Hauptursache fir den Zu-
sammenbruch eines Unternehmens. Neben feh-
lendem Controlling, nicht erkannte Finanzierungs-
licken, ein unzureichendes Debitorenmanage-
ment zahlen auch eine autoritdre Fihrung und
das Festhalten an alten Konzepten zu den weite-
ren Griinden.

Diese Ursachen zeigten aktuell 125 Insolvenz-
verwalter bei der Vorstellung einer Studie des
Kreditversicherers Euler Hermes in Zusammenar-
beit mit dem Zentrum fiir Insolvenz und Sanierung
an der Universitat Mannheim (ZIS) auf.

Fehlende Kommunikation der Beteiligten unter-
einander wurden neben Investitionsfehlern und
Planungsfehlern in der Produktion als weitere Ur-
sachen genannt. Daneben gibt es natlrlich auch
aulere Grinde wie die burokratischen Hirden
und die schlechte Zahlungsmoral.

Gerade der Mittelstand vergibt in diesem Zusam-
menhang Chancen. Die rechtzeitige Inanspruch-
nahme eines Coaches konnte vielfach die Per-
spektive verandern, die Kommunikation verbes-
sern. Denn die Krisen deuten sich gut vier Jahre
vorher an.

Aber vor allem Angst vor BloRstellung sowie
Verdrangungs- und Abwehrstrategien ("Es wird
schon wieder ...") filhren dann in das unternehme-
rische Desaster.

Das negative Stigma der Insolvenz muss in
Deutschland Uberwunden werden, denn im typi-
schen Insolvenzfall gehen mehr als die Halfte der
Insolvenzverwalter von einer Weiterfihrung des
Unternehmens aus.

Ein Schwerpunkt in der Arbeit von Advance
Coaching Christian Hein ist daher die Positions-
bestimmung, die Zwischenbilanz in den Kleinen
und Mittleren Unternehmen (KMU), quasi ein Kri-
senmanagement vor der Krise.

Christian Hein
Honseler Str. 47
58511 Lidenscheid

Advance Coaching

Advance Coaching Christian Hein, mit Sitz in Lidenscheid,
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