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Mittelstand vergibt Chancen

Während Coaching in der Industrie längst ein bewähr-
tes Instrument ist, verzichtet in Deutschland der Mit-
telstand noch immer weitgehend auf die Chancen, die 
Coaching dem Mittelstand konkret bieten kann. Kleinen 
und mittelständischen Unternehmen fehlt es öfters an 
klaren Konzepten und Visionen für die Zukunft. Vieles 
bleibt im Alltag dem Zufall überlassen. Ein Zustand, der 
angesichts sich stetig wandelnder Märkte zum Ver-
hängnis werden kann. Coaching leistet wertvolle Hilfe, 
um notwendige Kurskorrekturen in einem Betrieb vor-
zunehmen und sich erfolgreich zu positionieren.

Der Coachingmarkt wird sich bis 2010 gravierend ver-
ändern. Diese Meinung vertrat jüngst der bekannte Pä-
dagogik-Professor Harald Geißler von der Universität 
der Bundeswehr in Hamburg in managerSeminare Heft 
94. Hervorgerufen sowohl durch Kosten- und Konkur-
renzdruck als auch den wachsenden Coaching-Bedarf 
ist vielmehr eine starke Marktspaltung zu erwarten. 

Diese drei Marktsegmente könnten laut Geißler in Zu-
kunft eine Rolle spielen:

 Der Markt der Single-Person-Companies (seine 
Sicht 80-85 % des Marktanteils).

 Der Markt der Unternehmensberatungen als 
Coaching-Anbieter (10-15 % des Marktanteils).

 Der Privatzahlermarkt (ca. 5 % des Marktan-
teils).

Der Privatzahlermarkt ist zudem ein wachsendes 
Marktsegment. Das liegt laut Geißler daran, dass sich 
immer mehr ausländische Firmen in Deutschland nie-
derlassen. Nach deren Philosophie hat der Einzelne 
selbst in das Coaching zu investieren, um seine indivi-
duellen Veränderungswünsche zu realisieren. Bezogen 
auf den Mittelstand ist hier die Grenze fließend zum 
Markt der Single-Person-Companies mit ihren Busi-
nesscoaching-Angeboten.

Was ist eigentlich der Privatzahlermarkt? Das waren 
und sind natürlich zunächst alle Führungskräfte und 
sonstigen Arbeitnehmer, die sich unabhängig vom Un-
ternehmen verbessern oder verändern wollen. 
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Doch auch im privaten Umfeld steigt der Coachingbe-
darfweiter an, z.B. für 

 Menschen, die in einer Sinnkrise stecken, 
 Abiturienten, die Ihre Stärken und Ressourcen 

nicht kennen, 
 Personen, die Führungspositionen oder die 

Selbständigkeit anstreben und sich ihrer selbst 
nicht sicher sind.

Also diejenigen, die mit ihren Veränderungswünschen 
auf der Stelle treten.

Advance Coaching Christian Hein, mit Sitz in Lüden-
scheid (Märkischer Kreis, NRW), seit 12/2005 aktiv im 
Raum Südwestfalen und angrenzendes Ruhrgebiet tä-
tig, fokussiert sich mit seinen Angeboten schon jetzt da, 
wohin sich der Markt nach Professor Harald Geißler 
erst noch entwickeln wird. Nicht umsonst lautet das 
Firmenmotto deshalb auch: Vorankommen, mit Hilfe 
von Coaching. 
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